ACORDO DE

e REEQUILIBRIO

" ECONOMICO-FINANCEIRO
— iNTRE CMB E ADB




DESCRICAO DA EMPRESA E DA CONCESSAO

* Principais indicadores

Dados do caso base em vigor (2004) e do caso base revisto no Acordo 2023

v" A AdB - Aguas de Barcelos, S.A. é, desde 2004, concessiondria 0
da exploracio e gestdo dos sistemas publicos de O Cﬁﬂ
abastecimento de agua e de recolha, tratamento e rejeicao de Abastecimento 4
efluentes do concelho de Barcelos, por um periodo de 30 anos. de Agua Aguas Residuais
v" O contrato de concess3o estabelecido previa a possibilidade de ." fl’zfc‘zs?;"gggj) 51,8% 37%
realizar reequilibrios econdmico-financeiros caso se
verificassem diminui¢des superiores a 20% dos caudais totais o
is de agua previstos pelo Caso Base. Acessibilidade
anuais guap p .‘ PO 94% 0%
v" Em 2009, a Concessiondria submeteu a Camara Municipal de
Barcelos (CMB) um pedido de reposicao do equilibrio of ccssiviicade
economico-financeiro da Concessao, tendo o caso sido .‘ fisica 97% 80%+20%
submetido a Tribunal Arbitral em 2010. Em 2012, o Tribunal Acordo 2023 Servico de limpeza

Arbitral condenou a CMB a compensar a AdB, tendo sido de fossas séticas

verificados volumes totais anuais de agua inferiores a 50% do
previsto pelo Caso Base.

v A CMB recorreu ao Tribunal Constitucional. tendo este Entre 2005 e 2009 foi feito o maior investimento de sempre em

indeferido o pedido de recurso. Em 2017, ambas as partes Barcelos, 80M€ em agua e saneamento.

pediram a suspensao do processo para negociacao de um novo
acordo.



Acordo de reequilibrio economico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

LINHA DE TEMPO 2005-2010

2005 2008
) é é é
Contrato de Concessao  Aditamento ao contrato de Inicio de negociacdes de A Camara (PS) decide
celebrado entre AdB e concessao, sofrendo este reposi¢ao do equilibrio judicializar o processo
Municipio de Barcelos alteracdes ao nivel de Econdmico-Financeiro da ndo aceitando

investimento e tarifas Concessdo renegociar o acordo.



Acordo de reequilibrio economico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

LINHA DE TEMPO 2012-2016

6 Maio
2016
|
Tribunal Arbitral condena o Resgate 87€ Milhdes TC indeferiu pedido de Possibilidade de
Municipio a compensar a AdB; recurso por parte da CMB. aquisicao de 75% da
Recurso do acordao arbitral ao Transito em julgado do concessao por
Tribunal Constitucional pela CMB acordao arbitral 35/37 M€



Acordo de reequilibrio econémico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

LINHA DE TEMPO 2018-2023

2018

2018 ;
2021

2022

O O O

Negociado acordo de Prazo despendido pelo municipio Negocia¢ao de novo acordo
reequilibrio econémico- no processo de de reequilibrio
financeiro entre a Camara aprovagao/formalizagdao do acordo. econémico-financeiro entre
Municipal e AdB Camara Municipal e AdB

Extincdao do acordo em 2021

A nao implementacao do acordo de 2018 por
incumprimento do Concedente e o adiamento de uma
nova solugcao agravaram o desequilibrio da Concessao.




PRESSUPOSTOS A 18 DE OUTUBRO 2021

Acordos aprovados em Sentenca condenatoria Nenhuma linha/estratégia
reuniao da CMB e em AM 172MC€ + juros definida ou em curso
SEM EFEITO +200MC€ *  Out/2022

1. Resgate « O TAF decidiu cancelar a suspensao da
2. Acordo PS 2018 execucao.
3. Aquisicdo dos 75% do acionista - DEZ/2022

maioritario por 35/37 M€ « O tribunal decidiu por nova suspensao

da execucdao mediante apresentagao

de um cronograma.



OPCOES DE RESOLUCADO

®

Resgate da concessao Aquisicao - recusada pela Acordo com condicoes
com custo superior a concessionaria prévias impostas pela
242 milhoes de euros CMB



Acordo de reequilibrio econémico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

CONDICOES PARA O ACORDO

v

Extincao da execucao
v Compensacao substancialmente inferior ao acordo de 2018
Inexisténcia de mais reequilibrios financeiros na vigéncia deste contrato, para além dos previstos na lei, ou seja Risco de Mercado
(Procura) ou Risco Financeiro (Euribor)
Isencao de custos na ligacao de ramais (agua e saneamento)
Tarifario com subida inferior ao acordado em 2018 e, em termos comparativos, em linha com os municipios vizinhos
Diminuicao da TIR -> Contrato inicial - 10% / Acordo 2018 - 6,45% / Acordo 2023 - 6,95%
Plano de investimentos igual ao do acordo de 2018
Estudos prévios e projetos, dos planos de investimentos, da responsabilidade da concessionaria
Foro competente - tribunal judicial
Introducao da Tarifa Social

Introducao das Tarifas para Familia Numerosas



ANALISE COMPARATIVA

roposta \\\ y
/ " reme  ![Acordo 2023

a 01/01/2023 2012

J @sgate da Concessio ‘

w 18 M€




Acordo de reequilibrio econémico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

COMPENSACAO FINANCEIRA

Contrato em Vigor Acordo PS - 2018

172 M€ 59,9 M€

Resultante da condenacao do tribunal
arbitral em 2010. Acrescem juros de mora
entre 2010'e 2023

45,4M€ a titulo de compensacao, a que acresce
14,5Mé€ pela aquisicao de 49% da concessao.

Acordo - 2023

18M<€

Compensagao



Acordo de reequilibrio econémico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

INVESTIMENTO A REALIZAR

Contrato em Vigor

10 MC

10 M€ a investir essencialmente entre
2017 e 2020, relativo ao PI contratual,
aos quais acresciam 13M€ de outros
investimentos num total de 23 M€ entre
2010 e 2034

Acordo PS - 2018

32 MC

32 M€ a investir 2018-2034 relaticos
ao PI do acordo (10 M€ contratual e
22 M€ expansao adicional )

Acordo - 2023

32 MC

25M€ a investir relativos ao
novo PI (pela concessionaria),
pela CMB 7M€ entre
2024-2025



INVESTIMENTO A REALIZAR PELA CONCESSIONARIA

Tipologia Acordo PS 2018 Acordo 2023
Agua: Adutoras 245 063 333 380
Ligacao ao Reservatério Tregosa 245 063 333 380
Agua - Rede 680 789 993 520
Lijo, Paradela e Pereira 207 085 244 816
Chorente Silveiros Chavdo Grimancelos Carvalhas Cambeses 479 704 748 704
Saneamento - Rede AR + Emissario+ Estacdo Elevatéria AR 4 988 818 6 985 682
Lijo, Vila Boa, Silveiros, S. Eulédlia, Carvalhas, Gilmonde,

Ucha, Areias de S. Vicente, Viatodos, Minhotdes, Carreira, 4 988 818 6 985 682
Cambeses, Chavao, Grimancelos, Macieira, Fornelos, Vila

Seca, Cristelo, Barqueiros, Paradela, Milhazes e Faria

Saneamento- ETAR 2 506 017 2 506 017
ETAR de Cristelo 2 506 017 2 506 017
Saneamento- ETAR solicitada pela CMB 2 255 415 1 819 056
ETAR de Vila Cova 2 255 415 1 819 056
Saneamento- Rede solicitada pela CMB 6 834 124 8 567 351
Barcelinhos, Encourados, Areias S. Vicente, Areias de Vilar, 6 834 124 8 567 351
Vila Cova, Perelhal, Vilar do Monte, Alvito S. Martinho, Couto,

Campo e Feitos

Equipamento Eletromecénico e Instalagoes Elétricas 5 866 358 3 000 000
ETAR de Barcelos 5 068 989 2 000 000
Estagdes Elevatérias 797 369 1 000 000
Consultoria, Projetos e Supervisdo dos Trabalhos 1 728 962 914 011
Fiscalizacdo de Obras PI + PIM - 671 961
Projetos (Revisao) - 242 050
Aquisicdo de Terrenos 535 376 339 206
Compra terrenos pero ETAR + EEAR - 135 000
Servidoes Administrativas (Rede AR) - 204 206
Saneamento - ETAR solicitada pela CMB 2 000 000 -
ETAR de Fragoso 2 000 000 -
Saneamento - Rede solicitada pela CMB 5 000 000 -
Palme, Fragoso e Aldreu > 000 000 -

TOTAL

32 640 922,00€

25 458 224, 00€



INVESTIMENTO A REALIZAR PELO MUNICIPIO

Tipologia Acordo PS 2018 Acordo 2023
Saneamento - ETAR solicitada pela CMB - 2 000 000
ETAR de Fragoso - 2 000 000
Saneamento - Rede solicitada pela CMB - 5 000 000
Palme, Fragoso e Aldreu - 5 000 000

TOTAL - 7 000 000, 00



Acordo de reequilibrio econémico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

RAMAIS DE LIGACAO

Contrato em Vigor

Pagamento suportado
pelos consumidores

Acordo PS - 2018

6,4 MC

Pagamento dos ramais pela
CMB

Acordo - 2023

Ramais Gratuitos

custo assumido pela
concessionaria



Acordo de reequilibrio econémico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

TARIFARIO

Tarifa Familia Tipo - 10m3/més

22,07€ 34,90€ 25,79€

O tarifario que estaria em vigor implica | O tarifario que estaria ik vigor em 20240 A Aplicar em 2024
um aumento de 24% até 2022, implica um aumento de 66% ate 2022 +25%)|  gam crescimentos reais no
subsequentemente anexado & inflacdo de crescimento reais entre 2023 e 2030 decurso da concess&o para

ra além valor inflaca . : o
para alem dos valores da inflagao além dos valores da inflacdo



COMPARAGCAO TARIFAS - AGUA E SANEAMENTO
VALORES DE FATURA - CLIENTE DOMESTICO (10M3/MES)

Fatura Tipo 10m3

CONSUMO
Agua

Saneamento

Total

Valores Janeiro 2024




Proposta - acordo de reequilibrio econémico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

TARIFARIO

Tarifa Comercial Tipo - 10m3/més

49,28€ 68,95€ 56,59€

O tarifario que estaria em vigor em 2024 A Aplicar em 2024
implica um aumento de 66% até 2022 +25% de
crescimento reais entre 2023 e 2030, mais os
valores dainflacao

Contrato em Vigor

O tarifario que estaria em vigor mplica um
aumento de 24% até 2022,
subsequentemente anexado a inflagcao

Sem crescimentos reais no
decurso da concessao para
além dos valores da inflagcao




COMPARACAO TARIFAS - AGUA E SANEAMENTO
VALORES DE FATURA - COMERCIO (CONSUMO DE 10M3/MES)

Fatura Tipo 10m3

CONSUMO
Agua

Saneamento

Total

Valores Janeiro 2024




SERVICO DE LIMPEZA DE FOSSAS SETICAS

Contrato em Vigor Acordo PS - 2018 Acordo - 2023

SO/

e 147,14€* | 147,14€* | 44,81€*

de fossas séticas

*A grande maioria das fossas de Barcelos sdo fossas com poco sumidouro, pelo que necessitam de
uma manutencao anual com uma limpeza igual ou inferior a 4m?



Benchmark tarifarios - Distritos do Porto, Braga e Aveiro
Posicao no Ranking em 2024 **
Exemplo para consumidor domeéstico - DN 15 | 10 m3

**Nota: Para determinar a posic¢ao
no ranking em 2024 foram
assumidos os seguintes
pressupostos:

» Atualizagéo do tarifario das
Entidades gestoras
consideradas no Ranking de
2023: + 5,8%, que
corresponde ao indice de
Pregos Harmonizado no
Consumidor previsto para
2023 (Banco de Portugal,
dezembro 2022).

ENTIDADE GESTORA

BARCELOS ACORDO 2018
FEIRA

VALOR CLASSIFICACAO VALOR CLASSIFICACAO VALOR CLASSIFICAGCAO

18,60 €
21,40 €

2.9
1.0

SANEAMENTO

16,30 €
12,00 €

1.9
22.0

AGUA + SANEAMENTO

35,00 €
33,40 €

e
2.9

CELORICO DE BASTO 18,30 € 3.0 14,70 € 5.0 33,00 € 3.0
BAIAO (ADNORTE) 18,30 € 3.0 14,70 € 5.0 33,00 € 3.0
AMARANTE (ADNORTE) 18,30 € 3.0 14,70 € 5.0 33,00 € 3.0
AROUCA (ADNORTE) 18,30 € 3.0 14,70 € 9.9 33,00 € 3.0
CINFAES (ADNORTE) 18,30 € 3.0 14,70 € 5:9 33,00 € 3:0
PENAFIEL 15,50 € 16.0 16,10 € 2.0 31,60 € 8.0

TROFA (ADNORTE SO AR) 16,70 € 11.0 14,70 € 5.0 31,30 € 9.0
SANTO TIRSO (ADNORTE SO AR) 16,70 € 11.0 14,70 € 5.0 31,30 € 9.0
ADRA 15,70 € 14.0 15,30 € 3.0 31,00 € 11.0

FAFE (ADNORTE SO AR) 15,60 € 15.0 15,20 € 4.0 30,80 € 12.0
OLIVEIRA DE AZEMEIS 18,10 € 8.0 12,10 € 19.0 30,20 € 13.0
PAREDES 14,90 € 18.0 14,00 € 12.0 29,00 € 14.0
VALONGO 17,40 € 9.0 11,30 € 24.0 28,70 € 15.0
GONDOMAR 16,90 € 10.0 11,30 € 23.0 28,20 € 16.0

VILA DO CONDE 14,50 € 20.0 13,70 € 13.0 28,10 € 17.0
MARCO CANAVESES 15,40 € 17.0 11,00 € 26.9 26,40 € 18.0
VILA NOVA DE FAMALICAO 13,90 € 21.0 12,10 € 20.9 26,00 € 19.0
BARCELOS ACORDO 2023 12,70 € 24.° 13,10 € 14.°0 25,80 € 20.°
LOUSADA 13,00 € 22.0 12,10 € 21.0 25,10 € 21.9
ESPINHO 12,70 € 25.0 12,30 € 18.0 24,90 € 22.0

PACOS DE FERREIRA 12,20 € 26.0 12,70 € 16.0 24,90 € 23.0
VILA NOVA DE GAIA 11,40 € 27.0 12,40 € 17.0 23,80 € 24.0
POVOA DE VARZIM 10,30 € 29.0 13,10 € 15,0 23,40 € 25.9

BARCELOS (TARIFARIO 2023+ INFLACAO)
SAO JOAO DA MADEIRA

11,00 €

28.0

11,00 €

25.0

22,10 €

27.0

MAIA

12,90 €

23.0

9,00 €

27.0

21,80 €

28.0




Acordo de reequilibrio econémico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

PRAZO DA CONCESSADO

n/a n/a

Sem extensao de maturidade Sem extensao de maturidade do
do contrato de concessao contrato de concessao

Acordo - 2023

20 anos

Extensao de maturidade do
contrato de concessao



Acordo de reequilibrio econémico-financeiro entre Camara Municipal e AdB

Principais

Variaveis analisar

Extensao do
contrato

Investimento a
Realizar

15

Ramais de Ligagao

| :jf
- C~

Proposta de aumento
MEDIO AA+AR vs
Tarifario 2022

Compensacgao

HOm|=\

OT® —

Servico de limpeza
de fossas séticas

Contrato em Vigor

n/a

Sem extensao de maturidade
do contrato de concessao

10 MC

10 M€ a investir essencialmente entre
2017 e 2020, relativo ao PI contratual,
aos quais acresciam 13M€ de outros
investimentos num total de 23 M€ entre
2010 e 2034

Pagamento suportado
pelos consumidores

22,07€

O tarifario que estaria em vigor implica
um aumento de 24% até 2022,
subsequentemente anexado a inflacdo

172 MC

Resultante da condenacao do tribunal
arbitral em 2010. Acrescem juros de mora
entre 2010 e 2023

147,14€*

Acordo PS - 2018

n/a

Sem extensdao de maturidade do
contrato de concessdo

32 M€

32 M€ a investir 2018-2034 relaticos
ao PI do acordo (10 M€ contratual e
22 M€ expansao adicional )

6,4 M€

Pagamento dos ramais pela
CMB

Acordo - 2023

20 anos

Extensdo de maturidade do
contrato de concessao

32 M€

25M€ a investir relativos ao
novo PI (pela concessionaria),
pela CMB 7M€ entre
2024-2025

34,90€

O tarifario que estaria em vigor em 2024
implica um aumento de 66% até 2022 +25%
de crescimento reais entre 2023 e 2030,
para além dos valores da inflacdo

Ramais Gratuitos

custo assumido pela
concessionaria

59,9 M€

45,4M€ a titulo de compensacgao, a que
acresce 14,5M€ pela aquisicdo de 49% da
concessao.

147,14€%*

25,79€

A Aplicar em 2024
Sem crescimentos reais no
decurso da concessao para
além dos valores da inflacdo

18 MC

Compensacao

44,81€*
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