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1. Nota Introdutoéria

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas do Municipio de
Barcelos (doravante Plano) atualmente em vigor permite aprofundar a cultura de
transparéncia, responsabilidade e controlo dos riscos de corrupcdo e infragOes
conexas, através do reconhecimento das boas praticas adotadas e da proposta de
implementag¢ao de novas medidas preventivas, que visam fortalecer e promover a

pratica dos valores e principios que norteiam a Administragao Publica.

Em cumprimento do Regime Geral de Prevencdo de Corrupc¢do (RGPC), o Municipio

de Barcelos deve proceder a elaboragao de dois relatérios de avaliagdo de execugao:

- Um, intercalar, no més de outubro, relativamente as situacdes identificadas de risco

elevado ou maximo; e

- Outro, anual, no més de abril, contendo a quantificagao do grau de implementagao
das medidas preventivas e corretivas, bem como a previsdo da sua plena

implementagao.

Compete a Divisdo de Auditoria e Qualidade (DAQ) garantir a monitorizacdo do Plano
e a elaboragdo dos relatdrios de avaliagao legalmente previstos. Nessa medida,
apresenta-se o presente relatério, anual, elaborado em abril do corrente ano, com

base nos contributos dos dirigentes responsaveis pela implementagao das medidas.
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2. Avaliagao dos riscos

Na identificacdo das atividades suscetiveis de gerar risco, as unidades organicas
equacionaram os riscos em abstrato face a sua gravidade e potencial ou
probabilidade de ocorréncia, independentemente da sua verificagdo, pois é esta que

se pretende prevenir.

A analise e classificacdo dos riscos identificados, de acordo com a probabilidade de
ocorréncia e o respetivo impacto, aquando da elaboracdo do Plano, foi com base nos

seguintes critérios de classificacdo:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Quando o risco decorre de um processo que apenas ocorrerd em
circunstancias excecionais (risco residual/esporadico)

Média Quando o risco estd associado a um processo espordadico da organizagao que se
admite venha a ocorrer ao longo do ano (risco pontual)

Quando o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao
(risco frequente)

IMPACTO DA OCORRENCIA

A situagdo de risco em causa tem potencial para provocar prejuizos reduzidos,
nao sendo as infragdes causadoras de danos relevantes naimagem e respetiva
operacionalidade do Municipio

A situagdo de risco pode comportar prejuizos e perturbar o normal
funcionamento do Municipio

Quando da situagdao de risco identificada podem decorrer prejuizos
significativos e a violagdo grave dos principios associados ao interesse publico,
lesando a credibilidade do Municipio

Apds a andlise dos riscos pelas unidades organicas, mediante a identificacdo e analise
dos fatores que podem afetar o desempenho de cada atividade, classificando-os
quanto a PROBABILIDADE DE OCORRENCIA e IMPACTO DA CONSEQUENCIA, a Divis3o
de Auditoria e Qualidade apurou o GRAU DE RISCO.
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O GRAU DE RISCO foi apurado nos termos da Matriz de Risco a seguir apresentada.

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Baixa
Alto Moderado
IMPACTO DA Médio
OCORRENCIA
Baixo

Moderado
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3. Quantificagdo do grau de implementac¢ao das medidas preventivas

No anexo | s3o apresentados os mapas da gestao dos riscos, aos quais se acrescentou
o estado da implementacdo das respetivas medidas, resultado de um trabalho, de
recolha de informacdo, entre a DAQ e os dirigentes responsaveis pela implementacao
das medidas e/ou superiores hierarquicos, os quais comunicaram o estado de

implementacdo das medidas.

Assim, foram analisadas as medidas previstas no Plano, tanto no que respeita aos
riscos transversais como no que respeita aos riscos especificos de cada unidade

organica.

No que respeita aos riscos transversais, verificou-se a inexisténcia de um consenso
relativamente a aplicabilidade e adequagdo das medidas previstas no Plano. Esta
constatagao encontra-se, em parte, associada ao facto de este ter sido o primeiro ano
de implementacdo do referido Plano, o que reforca a necessidade de uma analise
mais aprofundada e da realizagdo de eventuais ajustamentos. Tal necessidade é

especialmente relevante considerando que:

- Existem riscos que ja se encontram abrangidos por mecanismos legais em vigor,
estando em curso a avaliacggdo da necessidade de adocdo de medidas

complementares;

- Documentos como a Norma de Controlo Interno e o Codigo de Conduta, elaborados
pela DAQ, ja contemplam disposi¢des aplicaveis a determinadas matérias previstas

no Plano, estando igualmente em andlise a pertinéncia de medidas adicionais;

- Concluiu-se, com maior rigor, que algumas das medidas inicialmente consideradas
transversais sdo, na verdade, da responsabilidade exclusiva de uma ou mais unidades

organicas especificas, sendo, por isso, objeto de avaliacdo quanto a sua adequacao.

Este enquadramento reforga a importancia de proceder a revisdao do Plano, de modo
a assegurar que as medidas nele contempladas sejam ndo apenas aplicaveis, mas
também ajustadas as especificidades dos diferentes contextos organizacionais. Neste

sentido, as medidas encontram-se atualmente “em revisao”, com vista a sua
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adaptacao e melhor alinhamento com a realidade das diversas unidades organicas

envolvidas.

No que se refere as medidas associadas aos riscos especificos de cada unidade
organica, foi possivel realizar uma avaliacdo rigorosa do respetivo grau de
implementag¢dao, o que permitiu uma andlise mais concreta e fiel a realidade

operacional de cada estrutura.

"=

Assim, estas poderdo ser classificadas como “implementadas” ou “nao

implementadas”, sendo indicada, no anexo |, sempre que possivel, uma data prevista

para a sua implementacao.

Para efeitos de avaliagdo do grau de implementagao das medidas preventivas,
verifica-se o seguinte: das 253 medidas especificas associadas aos riscos identificados
em cada unidade organica, 216 encontram-se implementadas, de forma geral com
eficacia. A inexisténcia ou o desconhecimento de ocorréncias associadas ao risco
constitui um forte indicador da eficacia das medidas preventivas. Permanecem por
implementar 37 medidas, para as quais, sempre que possivel, foram definidos prazos
de execugdo. Adicionalmente, encontram-se em processo de revisao 17 medidas de

caracter transversal.

Grau de Implementacao das medidas preventivas

= Emrevisdo = Implementadas = Ndo implementadas
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4. Divulgacdo e Publicitagdo

O presente relatério deve ser aprovado pela Camara Municipal de Barcelos e
devidamente remetido as entidades externas de acordo com o disposto no artigo 6.2

do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Para além disso, a sua publicitacdo deve ser garantida internamente, através da

intranet, e externamente no site institucional (www.cm-barcelos.pt).
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ANEXO I - MAPAS DA GESTAO DOS RISCOS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida

(P=preventiva;

tratamento dos
processos no que
respeita a tempos de
resposta

do software de gestdo
documental

e o Probabilidade | Impacto | Graduagdo do . . . Responsavel
. a: % Identificagdo e Descrigdo . .. i Medidas Preventivas e PP=preventiva .
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas ST (pela execugdo da
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Transversal a Exercicio de Acumulagdo de fungdes e Média Médio Moderado Em caso de acumulagdo de P Titulares de cargos Em revisdo.
diversas unidades fungdes por conflito de interesses fungdes privadas/publicas, politicos e altos cargos
organicas titulares de cargos apresentagdo de declaragdo de publicos
politicos e altos inexisténcia de conflitos
cargos publicos
Desobediéncia Média Médio Moderado Cumprimento da apresentagao P Titulares de cargos Em revisdo.
qualificada e ocultagdo de declaragdo de rendimentos politicos e altos cargos
intencional de (incluindo patriménio e cargos publicos
patriménio sociais)
Gestdo das ofertas | Controlo inadequado das Média Médio Moderado Assegurar o registo e P Dirigentes Em revisdo.
institucionais ofertas institucionais publicitagdo de ofertas
institucionais, através de
procedimento especifico para o
efeito
Gestdo Desvio de documentos Média Médio Moderado Todos os documentos tém que P Titulares de cargos Em revisdo.
documental dar entrada no software de politicos e altos cargos
gestdo documental publicos e dirigentes
Falta de equidade de Média Médio Moderado Monitorizagdo de prazos através P Dirigentes Em revisdo.
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Avaliagdo do
Desempenho dos
Dirigentes e
Trabalhadores da
Administracdo
Publica (SIADAP 2
e3)

inexistente (impacto na
evolugdo na carreira dos
trabalhadores,
desigualdade entre
trabalhadores, perda de
confianga no sistema de
avaliacdo)

acompanhamento do processo
pela DRH e pelos avaliadores,
com envio de orientagdes,
definigdo de prazos e
ajustamentos, em tempo util

politicos e altos cargos
publicos, dirigentes e
trabalhadores

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A ‘ Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Imp?(,:to Gradl..lagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Transversal a Protegdo de dados Acesso indevido a Média Médio Moderado DisposigBes relativas a protegao P Dirigentes Em revisdo.
diversas unidades | pessoais informagdo e divulgagdo de dados pessoais no Manual de
organicas de dados pessoais Acolhimento e na formacgdo
(continuagdo) inicial, bem como na Norma de
Controlo Interno
Perfis diferenciados de acesso a P Dirigentes Em revisdo.
informacdo sensivel (dados
pessoais) nas aplicagdes
informaticas
Definigdo de regras de P Dirigentes Em revisdo.
seguranga do arquivo fisico com
informacdo sensivel (dados
pessoais)
Subsistemas de Avaliagdo inadequada ou Média Baixo Monitorizagdo e P Titulares de cargos Em revisdo.
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IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. a: . Identificagdo e Descrigdo Probabnllf:lad‘e Impf-n;to Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Transversal a Concessdo de Inexisténcia de Média Médio Moderado Aprovagdo de regulamento P Titulares de cargos Em revisdo.
diversas unidades subsidios, instrumento, geral e municipal relativo a concessdo politicos e altos cargos
organicas subvengdes ou abstrato, que estabelega de beneficios publicos e publicos e dirigentes
(continuagdo) beneficios as regras de atribuigdo de respetiva
subsidios, subvengdes ou divulgagdo/publicidade,
beneficios nomeadamente no site do
Municipio
Existéncia de situagdes Baixa Médio Preenchimento de declaragdo P Titulares de cargos Em revisdo.
de conluio entre os de politicos e altos cargos
intervenientes no inexisténcia de conflitos de publicos e dirigentes
processo Interesses por parte dos
intervenientes nos processos
N&o verificagdo de Baixa Médio Verificagdo dos requisitos P Dirigentes Em revisdo.
requisitos obrigatdrios ao através de check-lists
nivel da instrugdo dos
processos e respetiva
aprovagao
Falta de controlo da Média Médio Moderado Recolha de evidéncias P Dirigentes Em revisdo.
execugdo relacionadas com a execugdo
Instrugdo de Violagdo dos principios Baixa Médio Rotatividade na nomeagdo P Presidente da Camara Em revisdo.
processos de da legalidade, justiga, dos instrutores dos processos Municipal
meras isengdo, imparcialidade, disciplinares
averiguagdes, de competéncia,
inquérito, responsabilidade,
sindicancia transparéncia e boa
ou disciplinares | fé; violagdo do dever de Preenchimento de declaragdes p Presidente da Camara Em revisgo.

determinados
superiormente

sigilo

de inexisténcia de conflitos por
parte dos instrutores

Municipal
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parte do superior hierdrquico

Atendimento e
Administracdo Geral

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Impfnfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Transversal a Desenvolvimento | Falta de objetividade na Baixa Médio Definigdo objetiva das P Dirigentes Em revisdo.
diversas unidades de parcerias e concretizagdo dos obriga¢des de cada uma das
organicas realizagdo de acordos e protocolos de partes
(continuagdo) atividades com colaboragdo, ou outros
outras entidades documentos
equivalentes, que
possam levar a abusos Monitorizago da execugio dos P Dirigentes Em revisdo.
por qualquer uma das acordos e protocolos de
partes colaboragdo, ou outros
documentos equivalentes, e
elaboragdo de relatérios de
atividades
Departamento de Balcdo Unico Desvio de receita Baixa Baixo Elaboragdo do mapa didrio de P Chefe da Divisdo de Implementada.
Administragdo receitas arrecadadas e Atendimento e
Geral (DAG) - evidéncias de verificagdo e Administracdo Geral
Divisdo de validagdo por parte do
Atendimento e Departamento Financeiro
Administragdo Quebra de Baixa Médio Gestdo de permissdes na P Chefe da Divisdo de Implementada.
Geral confidencialidade ou uso utilizagdo dos softwares Atendimento e
indevido de informagdes Administragdo Geral
sigilosas no atendimento
ao publico
Discriminagdo no Baixa Médio Formagdo continua P Chefe da Divisdo de Implementada.
atendimento Atendimento e
Administragdo Geral
Monitorizagdo periddica por P Chefe da Divisdo de Implementada.

BT
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Implementada.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Impf-n;to Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Emissdo de Irregularidades na andlise Baixa Médio Solicitar pareceres a entidades P Chefe da Divisdo de
Administragdo licengas ou do processo competentes Atendimento e
Geral (DAG) - autorizagdes Administracdo Geral
Divisdo de Rotatividade e aleatoriedade na P Chefe da Divisdo de
Atendimento e anélise dos pedidos Atendimento e
Administracdo Administraggo Geral
Geral
(continuagdo)
DAG - Divisdo de Gestdo de Atribui¢do indevida de Baixa Médio Definigdo de responséveis dos P Chefe da Divisdo de
Sistemas de privilégios de permissdes e/ou acesso varios sistemas e aplicagdes Sistemas de Informagdo
Informagdo e administragdo de e/ou alteragdo e/ou e Modernizagdo
Modernizagdo aplicagbes de apropriagdo de Administrativa
Administrativa sistemas informacdo indevida ou
privilegiada Ativagdo dos registos de P Chefe da Divisdo de
atividade (logs) de todos os Sistemas de Informagdo
sistemas e aplicagBes que e Modernizagdo
dispuserem deste mecanismo Administrativa
Copias de Utilizagdo indevida de Baixa Alto Moderado Solugdes tecnoldgicas P Chefe da Divisdo de
seguranga informagdo confidencial adequadas Sistemas de Informacgdo
(backups) e ou inexisténcia de dados e Modernizagdo
Ciberseguranca a recuperar na sequéncia Administrativa
de ataques informaticos
Definicdo de responsaveis e P Chefe da Divisdo de
respetivo escalonamento Sistemas de Informagdo
e Modernizagdo
Administrativa

Implementada.

s TR
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IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A ‘ Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Imp?(,:to Gradl..lagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) ) medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DAG - Divisdo de | Cdpias de Utilizagdo indevida de Baixa Alto Moderado Registo de operagdes de backup P Chefe da Divisdo de Implementada.
Sistemas de seguranga informagdo confidencial e respetivos responsaveis Sistemas de Informagdo
Informagdo e (backups) e ou inexisténcia de dados e Modernizagdo
Moderniza¢ao Ciberseguranga a recuperar na sequéncia Administrativa
Administrativa | (continuagdo) de ataques informaticos
(continuagdo) (continuagdo)
Evidéncias quanto ao P Chefe da Divisdo de Implementada.
cumprimento de boas praticas Sistemas de Informacgdo
em matéria de ciberseguranca e Modernizagdo
Administrativa
Formagdo continua P Chefe da Divisdo de Implementada.
Sistemas de Informacgdo
e Modernizagdo
Administrativa
Instalagdo e Instalagdo e utilizagdo de Baixa Baixo A instalagdo das aplicagdes sé se P Chefe da Divisdo de Implementada.
utilizagdo de aplicagdes ilegais realizar pelos técnicos do Sistemas de Informag&o
aplicagbes servigo de sistemas de e Modernizagdo
informacdo Administrativa
Politica de licenciamento P Chefe da Divisdo de Implementada.
Sistemas de Informacg&o
e Modernizagdo
Administrativa

TR
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N&o implementada. Prevé-se que
possa ser implementada em 4
meses.

Implementada.

Implementada.

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Impgsto Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DAG - Divisdo de Gestdo das Acesso indevido as Baixa Alto Moderado Meios tecnoldgicos de P Chefe da Divisdo de
Sistemas de instalag@es fisicas | instalagdes e eliminagdo seguranga das instalagdes fisicas Sistemas de Informagdo
Informagdo e de ou apropriagdo de e Modernizagdo
Moderniza¢ao armazenamento informacgdo Administrativa
Administrativa de dados
(continuagao)
Restringir o acesso as P Chefe da Divisdo de
instalag@es fisicas Sistemas de Informacgdo
e Modernizagdo
Administrativa
DAG - Divisdo de Acumulagdo de Conflito de interesses Baixa Moderado Procedimento que assegure que P Chefe da Divisdo de
Recursos fungdes as autorizagdes sdo ponderadas Recursos Humanos
Humanos sempre que 0s pressupostos
inerentes ao pedido se alterem
Assiduidade Incumprimento de Baixa Baixo Analise P Chefe da Divisdo de

horario de trabalho

s BT

sistematizada dos registos

efetuados pelo sistema

biométrico/de assiduidade

Recursos Humanos

Implementada.
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Implementada.

vencimentos

de
remuneragoes e
suplementos
remuneratdrios
[pagamentos indevidos,
necessidade de correcées
a posteriori, com
inerentes dificuldades de
articulagdo com
entidades terceiras (AT,
CGA, SS), insatisfagdo dos
trabalhadores,
reclamagdes dos
trabalhadores e prejuizo
para a confianga no
servigo de RH]

Implementada.

] 14

por amostragem

MUNICiPIO

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .

. a: . Identificagdo e Descrigdo Probabnllf:lad‘e Impf-n;to Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel

Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da

do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)

DAG - Divisdo de Formagdo Selegdo inadequada de Médio Médio Moderado Elaboragdo de Plano de P Chefe da Divisdo de
Recursos profissional trabalhadores para agdes formagdo anual, precedido de Recursos Humanos
Humanos de formagdo profissional levantamento de necessidades

(continuagdo) (sentimento de de formagdo
iniquidade Processo de gestdo de
Insatisfagdo dos formacao, que inclui formagdo
trabalhadores, deficit de prevista da CIMCAVADO e
qualificagdo e formagdo ndo planeada validada
inadequacdo da pelos dirigentes
formagdo as Procedimento para divulgagdo P Chefe da Divisdo de
necessidades da da formagdo profissional por Recursos Humanos
organizagdo) todos os dirigentes e por todos
os trabalhadores
Processamento de | Processamento indevido Média Baixo Verificagdo aleatdria periddica, P Chefe da Divisdo de

Recursos Humanos

Implementada.
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IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida

(P=preventiva;

pagamentos excessivos
ou indevidos

sistematica quanto aos valores
processados em periodos
anteriores de modo a aferir da
sua razoabilidade

s

Contabilidade e
Tesouraria

o . Probabilidade | Impacto | Graduagdo do . . . Responsavel
X a. % Identificagdo e Descrigdo . ., k Medidas Preventivas e PP=preventiva -
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) X medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DAG - Divisdo de Recrutamento e Intervengdo no Média Alto Procedimento que preveja a PP Chefe da Divisdo de Implementada.
Recursos selegdo procedimento de selegdo inclusdo, em todos os Recursos Humanos
Humanos de elementos com procedimentos de selegdo, de
(continuagdo) relagdes de proximidade declaragdo de
com os inexisténcia de conflitos de
candidatos (conflito de Interesses por parte dos
interesses) - prejuizo intervenientes
para o interesse publico e
para a transparéncia do Procedimento que garanta a PP Chefe da Divisdo de Implementada.
servigo rotatividade Recursos Humanos
dos elementos que compdem o
juri, os quais devem ser
externos a entidade sempre que
possivel
Departamento Execugdo da Incumprimento dos Baixa Alto Moderado Definir normas e P Diretor do Implementada.
Financeiro (DF) - despesa deveres de zelo, procedimentos, Departamento
Divisdo de imparcialidade e isengdo preferencialmente através de Financeiro
Contabilidade e na andlise da despesa regulamento interno, bem como
Tesouraria efetuar o acompanhamento
regular
Fundos de Maneio - Média Baixo Definir normas e P Diretor do Implementada.
utilizagdo dos fundos de procedimentos, Departamento
maneio para fins ndo preferencialmente através de Financeiro
autorizados regulamento interno
Despesas com pessoal - Baixa Baixo Conferéncia e comparagdo P Chefe da Divisdo de Implementada.




2 BARCELOS

BT

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A ‘ Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Imp?(,:to Gradl..lagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento Execugdo da Aquisi¢do de bens e Baixa Baixo Formagdo quanto a P Diretor do Implementada.
Financeiro (DF) - despesa servigos - pagamento de responsabilidade e Departamento
Divisdo de (continuagdo) faturas sem evidéncia da consequéncias de tais Financeiro e Chefe da
Contabilidade e sua validagdo por procedimentos, bem como a Divisdo de
Tesouraria elemento externo ao segregacgao de fungbes e Contabilidade e
(continuagdo) processamento analises de acompanhamento Tesouraria
Financiamentos (juros e Baixa Baixa Validagdo dos valores debitados P Chefe da Divisdo de Implementada.
amortizagdo) - relativamente a estas operagdes Contabilidade e
pagamentos em por quem estiver designado Tesouraria
desconformidade com os para o efeito (atualmente a
contratos tesouraria)
Transferéncias e Baixa Alto Moderado Concentragdo do P Chefe da Divisdo de Implementada.
subsidios - duplicagdo de processamento dos apoios num Contabilidade e
documentos justificativos grupo especifico de forma a Tesouraria
de despesa para detetar mais facilmente a
diferentes subsidios situagdo
Solicitar validagdo a quem esta P Chefe da Divisdo de Implementada.
incumbido do acompanhamento Contabilidade e
da execugdo fisica, previamente Tesouraria
ao pagamento
Investimento - aplicagdo Baixa Médio Solicitar validagdo a quem tem P Chefe da Divisdo de Implementada.
de materiais diferentes competéncia para o Contabilidade e
dos determinados e acompanhamento e controlo Tesouraria
aplicagdo de pregos dos trabalhos aos varios niveis
unitdrios divergentes dos
aprovados




2 BARCELOS

T A

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Impgsto Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento Tesouraria Pagamentos indevidos Baixa Baixo Segregacdo de fungdes entre P Chefe da Divisdo de Implementada.
Financeiro (DF) - quem processa 0 pagamento Contabilidade e
Divisdo de (OP) e quem executa o Tesouraria
Contabilidade e pagamento
Tesouraria Indicagdo da conta bancaria de P Chefe da Divisdo de Implementada.
(continuagao) destino na OP e anexagdo do Contabilidade e
documento da transferéncia ao Tesouraria
processo
Utilizagdo das contas bancdrias P Chefe da Divisdo de Implementada.
de origem de acordo com os fins Contabilidade e
para que foram constituidas Tesouraria
Desvio de dinheiro e/ou Baixa Baixo Realizagdo de balangos a P Chefe da Divisdo de Implementada.
valores Tesouraria frequentes, sem pré- Contabilidade e
aviso, por pessoas externas ao Tesouraria
servigo
Depdsito dos valores com P Chefe da Divisdo de Implementada.
frequéncia de acordo com as Contabilidade e
normas estipuladas em Tesouraria
regulamento interno
Desmaterializagdo dos P Chefe da Divisdo de Implementada.
pagamentos Contabilidade e
Tesouraria
DF - Divisdo de Execugdo da Incumprimento dos Baixa Alto Moderado Definir normas e P Diretor do Implementada.
Receita e receita deveres de zelo, procedimentos, Departamento
Faturagdo imparcialidade e isengdo preferencialmente através de Financeiro
na analise da receita regulamento, bem como efetuar
0 acompanhamento regular.
Impostos - Inadequada Baixa Baixo Formagdo quanto a P Chefe da Divisdo de Implementada.
classificagdo da receita responsabilidade e Receita e Faturagdo
para obter melhores consequéncias de tais
taxas de execugdo procedimentos, bem como a
segregacgdo de fungbes e
andlises de acompanhamento




2 BARCELOS

TR

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Impfnfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DF - Divisdo de Taxas - omissdo de Baixa Baixo Segregacdo de fungdes, P Chefe da Divisdo de Implementada.
Receita e Execugdo da liquidagdo e/ou designadamente no que Receita e Faturagdo
Faturagdo receita classificagdo inadequada respeita a anulagdo de faturas
(continuagdo) (continuagdo) ou guias de receita
Andlise de acompanhamento a P Chefe da Divisdo de Implementada.
execugdo Receita e Faturagdo
Rendimentos de Baixa Baixo Relatérios de acompanhamento P Chefe da Divisdo de Implementada.
Propriedade - falta de periddico das receitas e andlise Receita e Faturagdo
concretizagdo ou dos desvios verificados
inadequada classificagdo
dos rendimentos por
razdes ndo clarificadas
Transferéncias - desvios Baixa Baixo Procedimentos que permitam P Chefe da Divisdo de Implementada.
ou falta de execugdo da aferir a sustentacdo dos valores Receita e Faturagdo
receita sem razdao da realizagdo atingida
objetiva
Venda de Bens e Servigos Baixa Baixo Relatérios de acompanhamento P Chefe da Divisdo de Implementada.
- inadequada realizagdo da faturagdo regular e periddica Receita e Faturagdo
deste capitulo de receitas dos servigos prestados e da
por motivos ndo razoabilidade dos desvios
percecionaveis verificados
Conciliagdo mensal dos valores P Chefe da Divisdo de Implementada.
faturados e pagos pelos Receita e Faturagdo
diferentes sistemas de faturagdo
ndo integrados
Procedimentos que permitam P Chefe da Divisdo de Implementada.
acompanhar com acuidade a Receita e Faturagdo
entrega de valores recebidos em
locais diversos




BARCELGS

BT

Implementada.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
e L. Probabilidade Impacto | Graduagdo do . . (P=preventlya; Responsavel
. a: . Identificagdo e Descrigdo . ., k Medidas Preventivas e PP=preventiva -
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)

DF - Divisdo de Execugdo da Venda de Bens de Baixa Baixo Procedimentos que P Chefe da Divisdo de
Receita e receita Investimento - salvaguardem que os Receita e Faturacao
Faturagdo (continuagdo) inadequado recebimentos dos valores

(continuagdo) acompanhamento da relativos a alienagdo dos bens

execugdo dos contratos sdo realizados dentro dos prazos
relativos a venda de bens estipulados nos contratos
patrimoniais
Passivos Financeiros - Baixa Baixo Procedimentos que permitam P Chefe da Divisdo de
inadequada acompanhar com acuidade o Receita e Faturagdo
utilizagdo tratamento deste capitulo
destes
recursos de
modos a
contornar os
limites legais
DF - Divisdo de Financiamentos Incumprimento dos Baixa Alto Moderado Definir normas e P Diretor do
Gestdo de externos deveres de zelo, procedimentos, Departamento
Candidaturas e imparcialidade e isengdo preferencialmente através de Financeiro
Financiamento na andlise dos regulamento, bem como efetuar
financiamentos o0 acompanhamento regular
Execugdo dos contratos Baixa Médio Check-list com a observancia P Chefe da Divisdo de
de financiamento em das regras estipuladas para cada Gestdo de Candidaturas
desobediéncia aos tipo de financiamento e Financiamento
requisitos legais
relacionados com o
financiamento em causa
Andlise inadequada da Baixa Baixo Verificagdo/confirmagdo formal P Chefe da Divisdo de
despesa, em termos de se a despesa reportada Gestdo de Candidaturas
identificagdo e corresponde objetivamente ao e Financiamento
correspondéncia ao processo de financiamento
processo de
financiamento

Implementada.




2 BARCELOS

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. a. % Identificagdo e Descrigdo Probablllf.lad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DF - Divisdo de Financiamentos Andlise inadequada dos Baixa Baixo Identificagdo clara e objetiva P Chefe da Divisdo de Implementada.
Gestdo de externos valores recebidos, em formal dos valores transferidos Gestdo de Candidaturas
Candidaturas e (continuagdo) termos de identificacdo e e a sua correspondéncia a cada e Financiamento
Financiamento correspondéncia ao um dos processos
(continuagdo) processo de
financiamento
Departamento de | Reconhecimento | Necessidades aquisitivas Média Alto Validagdo do reconhecimento PP Chefe da Divisdo de Implementada.
Contratagdo e da necessidade sem correspondéncia as da necessidade por parte do Contratagdo Publica e
Patrimdnio (DCP) - aquisitiva reais necessidades do dirigente maximo da unidade Chefe do Gabinete de
Divisdo de Municipio organica requisitante, bem Gestdo de Empreitadas
Contratagdo como por parte do vereador do e Obras Publicas
Publica e Gabinete respetivo Pelouro Tratando-se
de Gestdo das de tarefas ou avengas, validagdo
Empreitadas e também por parte do servigo de
Obras recursos humanos
Elaboragdo das Defini¢do de Média Médio Moderado Sempre que possivel, P Chefe da Divisdo de Implementada.
pegas especificagdes técnicas segregacgdo de fungdes ao nivel Contratagdo Publica e
procedimentais nos Cadernos de da elaboragdo das Chefe do Gabinete de
Encargos sem especificagdes técnicas nos Gestdo de Empreitadas
correspondéncia a Cadernos de Encargos e Gestdo e Obras Publicas
realidade dos Contratos
Relatdrios de execugdo do P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Prevé-se que
contrato por parte dos gestores Contratagdo Publica e possa ser implementada em 2026.
dos contratos Chefe do Gabinete de
Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas
Fixagdo de pregos base Média Médio Moderado Realizar consultas preliminares P Chefe da Divisdo de Implementada.
elevados e adjudicagdes ao mercado, preferencialmente Contratagdo Publica e
acima do valor de a trés operadores econémicos Chefe do Gabinete de
mercado Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas

T




2 BARCELOS

MUNICIiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICAGAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. p Identificagdo e Descrigdo Probablllf.lac!e Imp.a(l:to Gradl.fa(;ao <2 Medidas Preventivas e PP=ppreventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Elaboragdo das Instrugdo deficiente do Baixa Alto Moderado Elaboragdo de check-list, com P Chefe da Divisdo de Implementada.
Contratagdo e pegas processo para efeitos de énfase na verificagdo de todas Contratagdo Publica e
Patrimdnio (DCP) - | procedimentais decisdo de contratar as fundamentagdes que devem Chefe do Gabinete de
Divisdo de (continuagdo) constar do processo, Gestdo de Empreitadas
Contratagdo considerando a legislagdo e boas e Obras Publicas
Publica e Gabinete praticas
de Gesté&o das Definigdo de prazos Média Médio Moderado Fixar os prazos atendendo as P Chefe da Divisdo de Implementada.
Empreitadas e curtos para apresentagao especificidades da aquisi¢do em Contratagdo Publica e
Obras de propostas e limitagdo causa, garantindo sempre a Chefe do Gabinete de
(continuag&o) da concorréncia possibilidade de fixar-se o maior Gestdo de Empreitadas
prazo possivel e Obras Publicas
Planeamento das Média Médio Moderado Plano de compras anual, gestdo P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Prevé-se que
aquisicdes periddicas e atempada do término dos Contratagdo Publica e possa ser implementada em 2026.
recorrentes e contratos, e realizagdo de Chefe do Gabinete de
fracionamento indevido procedimentos que agreguem Gestdo de Empreitadas
necessidades, em respeito pelo e Obras Publicas
principio da concorréncia
Aquisi¢cdes com | Auséncia de priorizagdo e Baixa Alto Moderado Priorizagdo ao nivel dos P Chefe da Divisdo de Implementada.
financiamento perda de financiamento procedimentos, em termos de Contratagdo Publica e
externo externo abertura do procedimento e Chefe do Gabinete de
andlise das propostas Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas

TR




2 BARCELOS

Implementada.

Implementada.

Implementada.

processos de
formagdo e
execugdo dos
contratos

de inexisténcia de conflitos por
parte de todos os intervenientes
no processo

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Probabmi:lad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Escolhas dos Escolhas recorrente dos Alta Alto Lista de fornecedores e PP Chefe da Divisao de
Contratagdo e fornecedores e mesmos fornecedores e empreiteiros atualizada Contratagdo Publica e
Patrimdnio (DCP) - | empreiteiros por | empreiteiros por convite Chefe do Gabinete de
Divisdo de convite direto direto Gestdo de Empreitadas
Contratagdo e Obras Publicas
Publica e Gabinete
de Gestdo das Diversificar as escolhas, de PP Chefe da Divisdo de
Empreitadas e acordo com parametrizagBes e Contratagdo Publica e
Obras critérios objetivos Chefe do Gabinete de
(continuag&o) Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas
Privilegiar os concursos publicos PP Chefe da Divisdo de
Contratagdo Publica e
Chefe do Gabinete de
Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas
Intervenientes nos | Conflitos de interesses Baixa Alto Moderado Preenchimento de declaragdes P Chefe da Divisdo de

Contratagdo Publica e

Chefe do Gabinete de

Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas

Implementada.

T




2 BARCELOS

T

dos autos de
abate/cedéncia/transferéncia e
exigéncia de autorizagdo de
abate/cedéncia/transferéncia
pelo 6rgdo competente

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. a. . Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Impfnfto Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DCP - Divisdao de Gestdo de stocks | Desvio de existéncias ou Baixa Médio Realizagdo de contagens P Chefe de Gestdo de Implementada.
Gestdo de peculato periddicas Armazéns e Economato
Armazéns e
Economato Controlo de acessos aos P Chefe de Gestdo de Implementada.
armazéns Armazéns e Economato
Compras desnecessarias Baixa Médio Aplicagdes informaticas de P Chefe de Gestdo de Implementada.
e aumento da despesa gestdo de stocks, com alertas Armazéns e Economato
DCP - Divisdao de Inventariagdo de Utilizagdo Baixa Médio Etiquetagem e identificagdo da P Chefe da Divisdo de Implementada.
Patrimoénio bens méveis e indevida/apropriagdo de localizagdo dos bens Patrimdnio Municipal
Municipal salvaguarda de bens publicos para fins
ativos privados
Realizagdo de verificagdes P Chefe da Divisdo de Implementada.
fisicas regulares Patrimdnio Municipal
Abates, alienagdes Abates, alienagdes e Baixa Baixo Elaboragdo de listagem anual de P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Prevé-se que
e transferéncia de | transferéncias/cedéncias bens Patriménio Municipal possa ser implementada ainda
bens moveis sem autorizagdo do abatidos/transferidos/cedidos, durante o més de abril do corrente
6rgdo competente devidamente assinada pelo ano.
drgdo com competéncia para
autorizar
Exigéncia de fundamentagdo P Chefe da Divisdo de Implementada.

Patriménio Municipal




N&o implementada. Prevé-se que
possa ser implementada em até
dezembro do corrente ano.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

al

e Implementada.

ELes
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Impf-n;to Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DCP - Divisdao de | Abates, alienagdes Utilizagdo indevida de Baixa Baixo Isolamento dos bens a abater P Chefe da Divisdo de
Patrimdnio e transferéncia de bem abatido/alienado, em local de acesso restrito e Patrimdnio Municipal
Municipal bens méveis documentalmente sem controlado
(continuag&o) (continuac&o) conflrmagao do Realizag¢do de conferéncias P Chefe da Divisdo de
abate/alienagdo fisico do . . o -
bern fisicas periddicas para Patrimdnio Municipal
verificagdo se os bens se
encontram no local; se a
autorizagdo de
abate/cedéncia/transferéncia
foi proferida pelo 6rgdo com
competéncia para o efeito; se os
abates se encontram
devidamente fundamentados
Informagdo relativa a todos os P Chefe da Divisdo de
abates, detalhada sempre que Patriménio Municipal
possivel, e autorizada.
Valorizagdo, Valorizagdo incompleta Média Médio Moderado Realizar verificagdes/avaliagdes P Chefe da Divisdo de
cedéncia e ou incorreta de bens a Propriedades de Investimento, Patriménio Municipal
alienagdo de bens imoveis no minimo uma vez por ano, por
imoveis amostragem
Cedéncia de bens imdveis Baixa Médio Definir normas e P Chefe da Divisdo de
em desrespeito por procedimentos, Patrimdnio Municipal
tramites legais e sem preferencialmente através de
competéncia para o regulamento interno, bem como
efeito efetuar o acompanhamento
regular
Controlo dos imdveis cedidos Chefe da Divisdo de
Patrimdnio Municip
Alienagdo de edificios Baixa Alto Moderado Avaliagdo do valor histérico dos Chefe da Divisdo d
com valor histérico edificios, em caso de alienagdo Patriménio Municipal

] 24




2 BARCELOS

s ]

de inexisténcia de conflitos

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A ‘ Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Imp?(,:to Gradl..lagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) ) medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DCP - Divisdo de Doagdes ao Ofertas sem a existéncia Baixa Médio Registo sistematico de bens P Chefe da Divisdo de Implementada.
Patrimoénio Municipio de um processo formal doados em software de ativos Patrimdnio Municipal
Municipal de aceitagdo e de fixos tangiveis e propriedades
(continuagdo) cadastro de bens doados de investimento
Realizagdo de verificagBes P Chefe da Divisdo de Implementada.
regulares ao cumprimento dos Patriménio Municipal
procedimentos de aceitagdo e
cadastro de bens doados, no
minimo uma vez por ano
Cedéncia pontual Favorecimento ou Média Baixo Autorizacdo do 6rgdo P Chefe da Divisdo de Implementada.
de espagos tratamento desigual para competente Patriménio Municipal
situacdes idénticas Estrito cumprimento do P Chefe da Divisdo de Implementada.
regulamento e tabela de taxas Patriménio Municipal
Aprovagdo de regras de P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Em analise, sem
utilizagdo e cedéncia de Patriménio Municipal data de previsdo para a
espagos. implementagdo.
Departamento Apoio juridico aos | Violagdo dos deveres de Média Alto Intervengdo hierarquica PP Chefe da Divisdo Implementada.
Juridico (DJ) - servigos isengdo e imparcialidade verificativa Juridica
Divisdo Juridica Defini¢do de prioridades na PP Chefe da Divisdo Implementada.
apreciagdo dos processos Juridica
Controlo de prazos PP Chefe da Divisdo Implementada.
Juridica
Penalidades contratuais quando PP Chefe da Divisdo Implementada.
o mandatario for externo Juridica
Preenchimento de Declaragées PP Chefe da Divisdo Implementada.

Juridica




2 BARCELOS

processos judiciais em curso
com a indicagdo dos principais
elementos com
atualizagdo permanente pelos
dirigentes para que seja
assegurada a sua
atualizagdo e rigor do conteldo
da informagdo

Juridica

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Probabmi:lad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas rioritaria: (pela execugdo da
(PO) (IP) | (POXIP/IPXPO) UL medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento Apoio juridico aos Violagdo do sigilo Baixa Alto Moderado Guardar a informagdo em P Chefe da Divisdo Implementada.
Juridico (DJ) - servigos sistemas fechados Juridica
Divisdo Juridica (continuagdo)
(continuagdo)
Penalidades contratuais quando P Chefe da Divisdo Implementada.
o mandatdrio for externo Juridica
Inobservancia de prazos, Baixa Alto Moderado Elaboragdo de mapas de P Chefe da Divisdo Implementada.
incluindo prescrigdo ou pendéncia de processos Juridica
caducidade do processo
e eventuais situagdes de
deferimento técito
Defini¢do de prioridades na P Chefe da Divisdo Implementada.
apreciagdo dos processos Juridica
Mapa dos P Chefe da Divisdo Implementada.

T




2 BARCELOS

MUNICIiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Probabmi:lad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento Apoio juridico aos | Inobservancia de prazos, Baixa Alto Moderado Submissdo da informagdo P Chefe da Divisdo Implementada.
Juridico (DJ) - servigos incluindo prescri¢do ou atualizada sobre o estado dos Juridica
Divisdo Juridica (continuagdo) caducidade do processo processos judiciais a Camara
(continuagdo) e eventuais situagdes de Municipal e a Assembleia
deferimento técito Municipal
(continuacgdo)
Controlo de prazos P Chefe da Divisdo Implementada.
Juridica
Penalidades contratuais quando P Chefe da Divisdo Implementada.
o mandatdrio for externo Juridica
Deficiente Baixa Alto Moderado Indicagdo expressa, por parte do P Chefe da Divisdo Implementada.
enquadramento legal / responsdvel do servigo que Juridica
Mad instrugdo dos solicita apoio juridico, que do
processos mesmo consta toda a
documentagao respeitante ao
mesmo
Contratagdo de Contratagdo de Média Médio Moderado Critério de adjudicagdo que P Chefe da Divisdo Implementada.
mandatdario mandatario sem relacione o pregco com a Juridica
externo competéncia/experiéncia qualidade

TR




5 BAR

LELQS

de inexisténcia de Conflitos por
parte de todos os intervenientes

Fiscalizacdo e
Contraordenagdes

MUNICIiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. p Identificagdo e Descrigdo Probablllf.lac!e Imp.a(l:to Gradl.fa(;ao <2 Medidas Preventivas e PP=ppreventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DJ - Divisao de Fiscalizagdo da A relagdo de Média Baixo Moderado Elaboragdo de um relatério P Chefe da Divisdo de Implementada.
Fiscalizacdo e Feira Semanal de proximidade pode semanal das ocorréncias Fiscalizacdo e
Contraordenacgées Barcelos potenciar risco de verificadas na feira, e sugestGes Contraordenagdes
corrupgdo ou de melhoria do seu
favorecimento ou funcionamento, e ainda, em
tratamento desigual para algumas feiras, deslocagdo do
situagdes idénticas dirigente responsavel pela
Fiscalizagdo Municipal
proporcionando o efeito
surpresa
Acdes de A relagdo de proximidade Média Médio Moderado Instrugdo de trabalho com os P Chefe da Divisdo de Ndo implementada. Em analise. Sem
Fiscalizagdo pode potenciar risco de critérios transversais para a Fiscalizacdo e data de previsdo para a sua
genéricas corrupgdo ou escolha dos entes fiscalizados Contraordenagdes implementagdo.
favorecimento ou - - — — —
tratamento desigual para Elaboragdo de check-list para P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Em analise. Sem
situages idénticas cada tipo de agdo de fiscalizagdo Fiscalizacdo e data de previsdo para a sua
Contraordenagdes implementagdo. Contudo, ja existe
um relatdrio “tipo” para cada
situagdo a verificar.
Elaboragdo de relatérios de cada P Chefe da Divisdo de Implementada.
acdo de fiscalizagdo Fiscalizagdo e
Contraordenagdes
Equipa de pelo menos 2 P Chefe da Divisdo de Implementada.
elementos Fiscalizagdo e
Contraordenagdes
Rotatividade geografica e das P Chefe da Divisdo de Implementada.
equipas Fiscalizacdo e
Contraordenagdes
Preenchimento de DeclaragcGes P Chefe da Divisdo de N&o implementada. A Portaria n.2

mais seis meses a vigéncia da
Portaria n.2 242/2024/1, de 4 de
outubro, e da Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de agosto. Em
revisdo.

I TR

38/2025/1, que veio sobrestar por




2 BARCELOS

de entradas dos alunos para o
refeitdrio

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Impgsto Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DJ - Divisao de Processos de Conflito de interesses Média Médio Moderado Preenchimento de Declaragées P Chefe da Divisdo de Ndo implementada. A Portaria n.2
Fiscalizacdo e fiscalizagdo e de inexisténcia de Conflitos por Fiscalizacdo e 38/2025/1, que veio sobrestar por
Contraordenagdes | contraordenagdes parte de todos os intervenientes Contraordenagdes mais seis meses a vigéncia da
(continuagdo) Portaria n.2 242/2024/1, de 4 de
outubro, e da Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de agosto. Em
revisdo.
Departamento de Acdo Social Registo indevido de Baixa Médio Verificagdo periddica aleatoria, P Chefe da Divisdo de Implementada.
Educagdo, Satde e Escolar escalbes por amostragem, dos registos Educagdo e Chefe do
Agdo Social informaticos dos escaldes Gabinete de
(DESAS) - Divisdo Planeamento e Gestdo
de Educacdo; Operacional
Gabinete de
Planeamento e
Gestdo
Operacional
Gestdo da Diferengas entre as Média Baixo Contrapor as refei¢des P Chefe da Divisdo de Implementada.
marcagao das refeigGes marcadas e os marcadas a contagem dos Educagdo e Chefe do
refeigdes aos pratos servidos pratos efetivamente servidos Gabinete de
alunos por parte das entidades que Planeamento e Gestdo
servem as refei¢des Operacional
Controlo da entrada dos alunos P Chefe da Divisdo de Implementada.
para o refeitdrio, com Educagdo e Chefe do
rotatividade de funcionarios Gabinete de
Planeamento e Gestdo
Operacional
Meios eletrénicos de controlo P Chefe da Divisdo de Implementada.

Educacdo e Chefe do
Gabinete de
Planeamento e Gestdo
Operacional

9




BARCELGS

MUNICIiPIO

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICAGAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. a: . Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Imp?cfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Gestdo de Desvio ou furto de Baixa Baixo Inventariagdo dos P Chefe da Divisdo de Implementada.
Educagdo, Satde e materiais e materiais ou equipamentos Educagdo e Chefe do
Agdo Social equipamentos equipamentos Gabinete de
(DESAS) - Divisdo Planeamento e Gestdo
de Educagdo; Operacional
Gabinete de
Planeamento e
= Controlo dos inventdrios P Chefe da Divisdo de Implementada.
Gestao ~
. Educagdo e Chefe do
Operacional _
(continuagdo) Gabinete de
Planeamento e Gestdo
Operacional
Controlo de acessos P Chefe da Divisdo de Implementada.
Educacdo e Chefe do
Gabinete de
Planeamento e Gestdo
Operacional

[ 30 ]




% BARCELOS

Implementada.

Implementada.

Implementada.

fisicos

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Impgsto Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DESAS - Divisdo de Atendimento Discriminagdo no Média Médio Moderado Inquéritos de satisfagdo P Chefe da Divisdo de
Agdo Social e técnico ao Publico atendimento Agdo Social e Chefe do
Saude; Gabinete Gabinete Solidariedade
de Solidariedade, Social, Familia e
Familia e Voluntariado
Voluntariado
Monitorizagdo periddica por P Chefe da Divisdo de
parte do superior hierdrquico Agdo Social e Chefe do
Gabinete Solidariedade
Social, Familia e
Voluntariado
Quebra de Baixa Médio Gestdo de permissdes nas P Chefe da Divisdo de
confidencialidade ou uso aplicagdes informaticas Agdo Social e Chefe do
ou divulgagdo de Gabinete Solidariedade
informacdes sigilosas ou Social, Familia e
sensiveis Voluntariado
Gestdo do acesso aos processos P Chefe da Divisdo de

Agdo Social e Chefe do
Gabinete Solidariedade
Social, Familia e
Voluntariado

Implementada.

I TR




2 BARCELOS

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Probabmi:lad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DESAS - Divisdo de | Apoios na drea da | Falta de imparcialidade Média Médio Moderado Critérios para atribuigdo de P Chefe da Divisdo de Implementada.
Agdo Social e acdo social na analise e atribuicdo apoios devidamente Acdo Social e Chefe do
Saude; Gabinete indevida de apoios parametrizados e Gabinete Solidariedade
de Solidariedade, regulamentados Social, Familia e
Familia e Voluntariado
Voluntariado
(continuagdo)
Validagdo da informagdo técnica P Chefe da Divisdo de Implementada.
por parte dos respetivos Acdo Social e Chefe do
dirigentes Gabinete Solidariedade
Social, Familia e
Voluntariado
Visitas aos locais P Chefe da Divisdo de Implementada.
Acdo Social e Chefe do
Gabinete Solidariedade
Social, Familia e
Voluntariado
Preenchimento de declaragdes P Chefe da Divisdo de Ndo implementada. A Portaria n.2
de inexisténcia de conflitos de Acdo Social e Chefe do 38/2025/1, que veio sobrestar por
interesses Gabinete Solidariedade mais seis meses a vigéncia da
Social, Familia e Portaria n.2 242/2024/1, de 4 de
Voluntariado outubro, e da Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de agosto. Em
revisao.

[ ]




2 BARCELOS

Implementada.

Implementada.

Gestdo do Theatro
Gil Vicente

Implementada.

Implementada.

bilheteira reverta para o
promotor e/ou artista, tal facto
deve ficar expresso em fase de

elaboragdo do contrato

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Impgtl:to Gradl..lagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) X medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DESAS - Divisdo de | Apoios na area da Incumprimento de Média Baixo Fiscalizagdo e elaboragdo de P Chefe da Divisdo de
Agdo Social e agdo social eventuais obrigagdes por relatérios Acdo Social e Chefe do
Saude; Gabinete (continuagdo) parte dos beneficiarios Gabinete Solidariedade
de Solidariedade, Social, Familia e
Familia e Voluntariado
Voluntariado
(continuagdo)
Utilizagdo de plataformas P Chefe da Divisdo de
eletrénicas para controlar Acdo Social e Chefe do
prazos, com emissdo de alertas Gabinete Solidariedade
Social, Familia e
Voluntariado
Departamento de | Gestdo do Theatro Favorecimento a Baixa Alto Moderado Fundamentar as escolhas ao P Diretor do
Cultura, Turismo, Gil Vicente promotores e/ou artistas nivel da programagdo, em Departamento de
Juventude e e contratagdes acima dos conformidade com a estratégia Cultura, Turismo,
Desporto (DCTJD) valores de mercado do Municipio Juventude e Desporto
Diversificagdo na escolha dos P Diretor do
promotores e/ou artistas Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Sempre que a receita da P Diretor do

Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto

Implementada.

[ 33 ]
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2 BARCELOS

limite de bilhetes

Implementada.

Implementada.

Implementada.

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Impf-n;to Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de (continuagdo) Favorecimento de Média Médio Moderado Dever de fundamentagdo das P Diretor do
Cultura, Turismo, publicos internos e/ou opgBes em termos de Departamento de
Juventude e relacionados com a organizagdo dos eventos Cultura, Turismo,
Desporto (DCTID) organizagdo Juventude e Desporto
(continuaggio) Favorecimento na Reduzido Médio Dever de fundamentacio das P Diretor do
contratagdo de opgdes em termos de Departamento de
espetdculos artisticos espetaculos artisticos Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Pregos dos bilhetes Baixa Baixo Parametrizar e regulamentar os P Diretor do
desajustados pregos a praticar Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Favorecimento aos Baixa Baixo Utilizagdo de aplicagdes P Diretor do
interessados, devido ao informaticas Departamento de

Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto

Implementada.

N&o implementada. Em analise. Sem
data de previsdo para
implementagdo.

Definir regras para limitar o n? P Diretor do
de bilhetes por comprador, Departamento de
sempre que tal se justifique Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Definir regras para limitar o n.2 P Diretor do
de reservas Departamento de

Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto

Implementada.




A

BARCELGS

Implementada.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

[ 3]

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICAGAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. a: . Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Imp?cfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de | Gestdo do Theatro Falta de cobranga, ou Média Baixo Utilizagdo de aplicagdes P Diretor do
Cultura, Turismo, Gil Vicente cobranga de pregos informaticas Departamento de
Juventude e (continuagdo) aprovados com Cultura, Turismo,
Desporto (DCTID) descontos nado aplicaveis Juventude e Desporto
(continuagdo)
Controlo das entradas P Diretor do
Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Segregacdo e rotatividade dos P Diretor do
colaboradores destacados para Departamento de
controlar as entradas nos Cultura, Turismo,
espetaculos Juventude e Desporto
Emissdo indevida de Baixa Baixo Utilizagdo de aplicagdes P Diretor do
convites informaticas Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Controlo das folhas de sala P Diretor do

Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto

Implementada.




2 BARCELOS

Implementada.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Probab|lnijaqe Imp.a(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Organizagdo de Favorecimento a Média Médio Moderado Fundamentar as escolhas ao P Diretor do
Cultura, Turismo, | eventos diversos | promotores e/ou artistas nivel da programagdo, em Departamento de
Juventude e e contratagdes acima dos conformidade com a estratégia Cultura, Turismo,
Desporto (DCTID) valores de mercado do Municipio Juventude e Desporto
(continuagdo)
Diversificagdo na escolha dos P Diretor do
promotores e/ou artistas Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Sempre que a receita da P Diretor do
bilheteira reverta para o Departamento de
promotor e/ou artista, tal facto Cultura, Turismo,
deve ficar expresso em fase de Juventude e Desporto
elaboragdo do contrato
Monopdlios e oligopdlios Média Médio Moderado Dever de fundamentagdo das P Diretor do
programaticos opgdes em termos de Departamento de
organizagdo dos eventos Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Valorizagdo Média Médio Moderado Dever de fundamentagdo em P Diretor do
remanescente dos sede de a¢Bes de programagdo Departamento de
mesmos stakeholders em Cultura, Turismo,
sede de agbes de Juventude e Desporto
programacao
Favorecimento de Média Médio Moderado Dever de fundamentagdo das P Diretor do
publicos internos e/ou opgdes em termos de Departamento de
relacionados com a organizagdo dos eventos Cultura, Turismo,
organizagdo Juventude e Desporto

Implementada.

[ 3 ]




2 BARCELOS

de obras no terreno

Cultura, Biblioteca e
Arquivo

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Impfnfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DCTID - Divisdo de | Gestdo do Museu Falta de cobranga, ou Média Baixo Utilizagdo de aplicagdes P Chefe Divisdo de Implementada.
Cultura, Biblioteca de Olaria cobranca de taxas ou informaticas Cultura, Biblioteca e
e Arquivo pregos aprovados com Arquivo
descontos nado aplicaveis
Controlo do fecho de caixa P Chefe Divisdo de Implementada.
diario Cultura, Biblioteca e
Arquivo
Controlo das entradas P Chefe Divisdo de Implementada.
Cultura, Biblioteca e
Arquivo
Rotatividade dos colaboradores P Chefe Divisdo de Implementada.
destacados para controlar as Cultura, Biblioteca e
entradas Arquivo
Preservacdo e Deterioragdo ou Baixa Médio Armazenamento adequado P Chefe Divisdo de Implementada.
valorizagdo do destruigdo ou furto do Cultura, Biblioteca e
patrimdnio acervo museoldgico, Arquivo
cultural achados arqueoldgicos,
etc, propriedade do
Municipio ou de Mecanismos de seguranca P Chefe Divisdo de Implementada.
particulares a guarda do adequados aproveitando as Cultura, Biblioteca e
Municipio novas tecnologias Arquivo
Fiscalizagdo e acompanhamento P Chefe Divisdo de Implementada.

YA




2 BARCELOS

adequados aproveitando as
novas tecnologias

Cultura, Biblioteca e
Arquivo

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A ‘ Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Imp?(,:to Gradl..lagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DCTID - Divisdo de Acdes de Valorizagdo Média Médio Moderado Dever de fundamentagdo em P Chefe Divisdo de Implementada.
Cultura, Biblioteca programagao remanescente dos sede de agBes de programagdo Cultura, Biblioteca e
e Arquivo diversas mesmos stakeholders em Arquivo
(continuagdo) sede de agles de
programagao
Gestdo do Deterioragdo do acervo Média Médio Moderado Armazenamento adequado P Chefe Divisdo de N&o implementada. Prevé-se que
patriménio arquivistico (em papel) Cultura, Biblioteca e possa ser implementada até
arquivistico Arquivo dezembro do corrente ano.
Acesso indevido Média Médio Moderado Procedimento de seguranga e P Chefe Divisdo de N&do implementada. Em andlise. Sem
controlo Cultura, Biblioteca e data de previsdo para
Arquivo implementagdo.
Mecanismos de seguranga P Chefe Divisdo de N&o implementada. Em analise. Sem
tecnoldgicas Cultura, Biblioteca e data de previsdo para
Arquivo implementagdo.
Desaparecimento de Baixa Médio Registo completo dos acessos P Chefe Divisdo de N&o implementada. Prevé-se que
documentos e Cultura, Biblioteca e possa ser implementada até
adulteragdo de processos Arquivo dezembro do corrente ano.
Acompanhamento e P Chefe Divisdo de Implementada.
responsabilizagdo, do acesso aos Cultura, Biblioteca e
arquivos Arquivo
Redundancia entre arquivo P Chefe Divisdo de Implementada.
fisico, sempre que o mesmo Cultura, Biblioteca e
exista, e digital Arquivo
Mecanismos de seguranga P Chefe Divisdo de N&o implementada. Prevé-se que

possa ser implementada até
dezembro do corrente ano.

[ 3]




2 BARCELOS

[ 39 ]

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. a: . Identificagdo e Descrigdo Probabnllf:lad‘e Impf-n;to Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DCTID - Gabinete Gestdo da Furto de livros Baixa Baixo Mecanismos antifurto e portal P Chefe do Gabinete de | Ndo implementada. Em andlise. Sem
de Bibliotecas Biblioteca de detengdo a saida da Bibliotecas data de previsdo para
Municipal Biblioteca Municipal implementagdo.
Auséncia de langamentos Média Baixo Garantir a inventariagcdo de P Chefe do Gabinete de Implementada.
de empréstimos de livros todas as obras que entram na Bibliotecas
Biblioteca e controlo efetivo e
periddico das existéncias
Falta de controlo das Baixa Baixo Levantamento periddico das P Chefe do Gabinete de Implementada.
devolugdes de livros ndo devolugdes Utilizagdo de Bibliotecas
aplicagdes informaticas
Valorizagdo Média Médio Moderado Dever de fundamentagdo em P Chefe do Gabinete de Implementada.
remanescente dos sede de a¢Bes de programagao Bibliotecas
mesmos stakeholders em
sede de ag¢bes de
programagao
Falta de cobranga ou Baixa Baixo Gestdo efetiva dos stocks sob P Chefe do Gabinete de Implementada.
cobranga indevida dos responsabilidade do Gabinete Bibliotecas
pregos aprovados de Bibliotecas
aquando da venda de — — -
artigos Utilizagdo de aplicagdes P Chefe do Gabinete de Implementada.
informaticas Bibliotecas
Controlo do fecho de caixa P Chefe do Gabinete de Implementada.
diario Bibliotecas
N&o cobranca da Baixa Baixo Controlo do fecho de caixa P Chefe do Gabinete de | Ndo implementada. Em andlise. Sem
reprodugdo de didrio Bibliotecas data de previsdo para
documentos implementagdo.
Mecanismos de controlo das P Chefe do Gabinete de | Ndo implementada. Em andlise. Sem
copias, aproveitando as novas Bibliotecas data de previsdo para
tecnologias implementagdo.




BARCELGS

A

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
e L. Probabilidade Impacto | Graduagdo do . . (P=preventlya; Responsavel
. a: . Identificagdo e Descrigdo . ., k Medidas Preventivas e PP=preventiva -
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DCTID - Divisdo de Gestdo das Favorecimento de Baixa Baixo Dever de fundamentagdo das P Chefe da Divisdo de Implementada.
Turismo atividades stakeholders no processo contratualizagGes para Turismo
relacionadas com | de contratualizagdo para participagcdo em feiras e no
o Turismo participagdo em feiras e processo promocional
no processo promocional
Recebimento de Baixa Baixo Presenca de pelo menos 2 P Chefe da Divisdo de Implementada.
gratificagBes nas visitas colaboradores e rotatividade Turismo
turisticas
Recebimento de dinheiro Baixa Baixo Presenca de pelo menos 2 P Chefe da Divisdo de Implementada.
pelo material colaboradores e rotatividade Turismo
promocional gratuito
Favorecimento, em Baixa Médio Mais do que um técnico a P Chefe da Divisdo de Implementada.
termos da verificagdo dos realizar as vistorias Turismo
requisitos, aquando das
vistorias/licenciamento Preenchimento de declaragdes P Chefe da Divisdo de Implementada.
no ambito do alojamento de inexisténcia de conflitos Turismo
turistico
Favorecimento a Baixa Médio Fundamentar as escolhas em P Chefe da Divisdo de Implementada.
promotores turisticos ou conformidade com um Plano de Turismo
proprietarios dos locais a atividades devidamente
visitar aprovado
Diversificagdo das P Chefe da Divisdo de Implementada.
atividades/locais a visitar Turismo
Inscri¢des nas atividades Baixa Baixo Utilizagdo de plataforma P Chefe da Divisdo de Implementada.
- favorecimento aos informaticas Turismo
interessados, devido ao
limite de inscrigdes

I a0




] 41

BAR

A

LCELQS

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICAGAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A < Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Imp?cfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DCTID - Divisdo de Gestdo das Falta de cobranga, ou Baixa Baixo Utilizagdo de aplicagdes P Chefe da Divisdo de Implementada.
Turismo atividades cobranga indevida das informaticas Turismo
(continuagdo) relacionadas com | taxas e pregos aprovados
o Turismo aquando da venda de
(continuagdo) artigos Controlo do fecho de caixa P Chefe da Divisdo de Implementada.
diario Turismo
Afixacdo de pregos P Chefe da Divisdo de Implementada.
Turismo
Controlo do inventario P Chefe da Divisdo de Implementada.
Turismo
Furto de artigos em Baixa Baixo Mecanismos de seguranga P Chefe da Divisdo de Implementada.
exposigoes adequados aproveitando as Turismo
novas tecnologias
Seguros P Chefe da Divisdo de Implementada.
Turismo
Favorecimento na Baixa Baixo Critério na atribuicdo de apoios P Chefe da Divisdo de Implementada.
deliberagdo de apoios a (parametrizagdo e Turismo
participagdo de artesdos regulamentagdo)
em eventos
promocionais




BAR

A

LCELQS

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICAGAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A < Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Imp?cfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DCTID - Divisdo de Gestdo das Falta de cobranga, ou Baixa Baixo Utilizagdo de aplicagdes P Chefe da Divisdo de Implementada.
Juventude e Piscinas cobranga de taxas ou informaticas Juventude e Desporto
Desporto Municipais precos aprovados com
descontos nado aplicaveis
Controlo do fecho de caixa P Chefe da Divisdo de Implementada.
didrio Juventude e Desporto
Controlo das entradas P Chefe da Divisdo de Implementada.
Juventude e Desporto
Mecanismos de segurancga P Chefe da Divisdo de Implementada.
tecnoldgicas Juventude e Desporto
Gestdo de outras Planeamento das Baixa Médio Fundamentar e diversificar as P Chefe da Divisdo de Implementada.
atividades iniciativas relacionadas escolhas das parcerias Juventude e Desporto
relacionadas com com Juventude e
Juventude e Desporto Favorecimento
Desporto a entidades parceiras
Inscrigdes nas atividades Baixa Médio Utilizagdo de plataforma P Chefe da Divisdo de Implementada.
relacionadas com informaticas Juventude e Desporto
Juventude e Desporto
Favorecimento a
interessados, devido ao
limite de inscrigdes
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Implementada.

Implementada.

Implementada.

Ndo implementada. Em analise. Sem
data de previsdo para
implementagdo.

Implementada.

I a3

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Probabmi:lad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Elaboragdo e ou Transmissdo e uso Média Alto Controlo dos acessos PP Chefe da Divisdo de
Planeamento e revisdo dos Planos | indevido de informacdo informaticos Planeamento
Gestao Municipais de Urbanistico
Urbanistica Ordenamento do
(DPGU) - Divisdo Territorio
de Planeamento Registos dos atendimentos PP Chefe da Divisdo de
Urbanistico pedidos, agendados e realizados Planeamento
Urbanistico
Medidas de transparéncia, PP Chefe da Divisdo de
incluindo divulgagdo no site Planeamento
institucional de toda a Urbanistico
informacdo que passivel de ser
tornada publica
Pareceres e propostas de Média Alto Instrugdo de trabalho, com PP Chefe da Divisdo de
decisdo ndo isentas parametrizagdo e critérios bem Planeamento
definidos Urbanistico
Apreciagdo técnica e posterior PP Chefe da Divisdo de
validagdo do dirigente Planeamento
Urbanistico
Medidas de transparéncia, PP Chefe da Divisdo de
incluindo divulgagdo no site Planeamento
institucional de toda a Urbanistico
informacdo que passivel de ser
tornada publica

Implementada.
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MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Probabnln:jac!e Impfnfto Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DPGU - Divisdo de Anilise de Tratamento, ao nivel de Baixa Médio Informatizar e monitorizar os P Chefe da Divisdo de Implementada.
Mobilidade projetos de obras | pareceres e propostas de procedimentos sujeitos a Mobilidade
Urbana particulares, no decisdes, desigual para analise, garantindo que o
ambito da situagdes idénticas tratamento seja realizado de
mobilidade acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
Promover a distribuigdo P Chefe da Divisdo de Implementada.
aleatdria e rotatividade dos Mobilidade
técnicos
Instrugdo de trabalho, com P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Prevé-se que
parametrizagdo e critérios bem Mobilidade possa ser implementada até
definidos dezembro do corrente ano.
Sistema de alertas no software P Chefe da Divisdo de N&o implementada. A
informatico, quer para os Mobilidade implementagdo esta dependente da
técnicos quer para os dirigentes, operacionalidade das plataformas
dos tempos de apreciagdo informaticas.
Licenciamento no | Pareceres, propostas de Baixa Médio Instrugdo de trabalho, com P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Prevé-se que
ambito da decisdo e inspegdes ndo parametrizagdo e critérios bem Mobilidade possa ser implementada até
Mobilidade isentas definidos dezembro do corrente ano.
Medidas de transparéncia, P Chefe da Divisdo de Implementada.
incluindo divulgagdo no site Mobilidade
institucional de toda a
informacdo passivel de ser
tornada publica
Inspegdes aos taxis realizarem- P Chefe da Divisdo de Implementada.
se pelo menos com 2 técnicos Mobilidade




2 BARCELOS

MUNICIiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICAGAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Probab|lnijaqe Imp.a(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas rioritaria: (pela execugdo da
(PO) (IP) | (POXIP/IPXPO) UL medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Gestdo do Pagamentos indevidos e Baixa Alto Moderado Uso de novas tecnologias no P Chefe da Divisdo de Implementada.
DPGU - Divisdo de contrato de perda de receita acompanhamento do contrato Mobilidade e
Mobilidade transportes Gestor(es) do Contrato
Urbana urbanos
(continuagdo)
Preenchimento de Declaragées P Chefe da Divisdo de Implementada.
de inexisténcia de Conflitos por Mobilidade e
parte de todos os intervenientes Gestor(es) do Contrato
ao nivel da fiscalizagdo e gestao
operacional do contrato
DPGU - Divisdo de Gestdo Aplicagdo incorreta das Média Médio Moderado Validagdo da ferramenta de P Chefe de Gestdo Ndo implementada. A
Gestao Urbanistica taxas e favorecimento calculo Urbanistica implementagdo estd dependente da
Urbanistica com consequente perda operacionalidade das plataformas
de receita informaticas.
Enquadramento e calculo da P Chefe de Gestdo Implementada.
taxa apensos ao processo Urbanistica
Apreciagdo técnica e posterior P Chefe de Gestdo Implementada.
validagdo do dirigente Urbanistica

B BT




2 BARCELOS

parte de todos os intervenientes

B BT

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Probabmi:lad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DPGU - Divisdo de Gestdo Tratamento, ao nivel de Média Alto Instrugdo de trabalho, com PP Chefe de Gestdo Nao implementada. Prevé-se que
Gestao Urbanistica pareceres, propostas de parametrizagdo e critérios bem Urbanistica possa ser implementada até
Urbanistica (continuagdo) decisdes e licenciamento, definidos dezembro do corrente ano.
(continuagdo) desigual para situagdes Apreciagdo técnica e posterior PP Chefe de Gestdo Implementada.
idénticas validagdo do dirigente Urbanistica
Medidas de transparéncia, PP Chefe de Gestdo Implementada.
incluindo divulgagdo no site Urbanistica
institucional de toda a
informacdo que passivel de ser
tornada publica
Informatizar e monitorizar os PP Chefe de Gestdo Implementada.
procedimentos sujeitos a Urbanistica
analise, garantindo que o
tratamento seja realizado de
acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
Promover a distribuigdo PP Chefe de Gestdo Implementada.
aleatdria e rotatividade dos Urbanistica
técnicos
Sistema de alertas no software PP Chefe de Gestdo Implementada (parcialmente).
informatico, quer para os Urbanistica
técnicos quer para os dirigentes,
dos tempos de apreciagdo
Preenchimento de Declaragées PP Chefe de Gestdo Ndo implementada. A Portaria n.2
de inexisténcia de Conflitos por Urbanistica 38/2025/1, que veio sobrestar por

mais seis meses a vigéncia da
Portaria n.2 242/2024/1, de 4 de
outubro, e da Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de agosto. Em
revisdo.
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parte de todos os intervenientes

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. a. % Identificagdo e Descrigdo Probablllf.lad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DPGU - Divisdo de Gestdo Transmissdo e uso Média Alto Controlo dos acessos PP Chefe de Gestdo Implementada.
Gestao Urbanistica indevido de informacdo informaticos Urbanistica
Urbanistica (continuagdo) Registos dos atendimentos PP Chefe de Gestdo Implementada.
(continuagdo) pedidos, agendados e realizados Urbanistica
Medidas de transparéncia, PP Chefe de Gestdo Implementada.
incluindo divulgagdo no site Urbanistica
institucional de toda a
informacdo que passivel de ser
tornada publica
Vistorias Tratamento desigual para Média Alto Registo de todos os PP Chefe de Gestdo Implementada.
situagdes idénticas procedimentos em plataforma Urbanistica
informatica
Elaboragdo de check-list para PP Chefe de Gestdo N&o implementada. Prevé-se que
cada tipo de vistoria Urbanistica possa ser implementada até
dezembro do corrente ano.
Elaboragdo de relatérios PP Chefe de Gestdo Implementada.
Urbanistica
Equipas de pelo menos 2 PP Chefe de Gestdo Implementada.
elementos Urbanistica
Rotatividade geografica e das PP Chefe de Gestdo Implementada.
equipas Urbanistica
Preenchimento de Declaragcées PP Chefe de Gestdo N&o implementada. A
de inexisténcia de Conflitos por Urbanistica implementagdo acompanhard a

Portaria n.2 38/2025/1, que veio
sobrestar por mais seis meses a
vigéncia da Portaria n.2 242/2024/1,
de 4 de outubro, e da Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de agosto.




2 BARCELOS
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MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. a: . Identificagdo e Descrigdo Probabnllfjac!e Impfnfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Analise de Tratamento, ao nivel de Baixa Médio Informatizar e monitorizar os P Chefe de Divisdo de Implementada.
Servigos Urbanos projetos (dguas pareceres e propostas de procedimentos sujeitos a Ambiente e Recursos
e Ambiente pluviais) de obras | decisGes, desigual, para analise, garantindo que o Naturais
(DSUA) - Divisdo particulares situagdes idénticas tratamento seja realizado de
de Ambiente e acordo com a sequencialidade
Recursos Naturais do registo de entrada
Promover a distribuigdo P Chefe de Divisdo de Implementada.
aleatdria e rotatividade dos Ambiente e Recursos
técnicos Naturais
Instrugdo de trabalho, com P Chefe de Divisdo de Implementada.
parametrizagdo e critérios bem Ambiente e Recursos
definidos Naturais
Sistema de alertas no software P Chefe de Divisdo de Ndo implementada. Sem data de
informatico, quer para os Ambiente e Recursos previsdo para implementagao.
técnicos quer para os dirigentes, Naturais
dos tempos de apreciacdo
Promogdo de Favorecimento a Baixa Baixo Fundamentar e diversificar as P Chefe de Divisdo de Implementada.
iniciativas de entidades parceiras escolhas das parcerias Ambiente e Recursos
sensibilizagdo Naturais
ambiental
Inscrigdes nas Favorecimento aos Baixa Baixo Utilizagdo de plataforma P Chefe de Divisdo de Implementada.
atividades interessados, devido ao informaticas Ambiente e Recursos
limite de inscrigdes Naturais
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Implementada.

Implementada.

Implementada.

Implementada.

I a9

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Impfnfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DSUA - Divisdo de Gestdo da frota Utilizagdo indevida de Baixa Baixo Existéncia de um controlo P Chefe de Divisdo de
Servigos Urbanos municipal maquinas e viaturas da efetivo e permanente do Servigos Urbanos e
e Gestdo e frota municipal sistema de gestdo da frota Gestdo e Manutengdo
Manutengao de municipal da Frota
Frota
Utilizagdo indevida de Baixa Baixo Mecanismos de controlo e de P Chefe de Divisdo de
cartdes da frota e via validagdo dos movimentos com Servigos Urbanos e
verde os cartdes Gestdo e Manutengdo
da Frota
Desvio de ferramentas e Baixa Baixo Controlo de acessos P Chefe de Divisédo de
pegas Servigos Urbanos e
Gestdo e Manutengdo
da Frota
Baixa Baixo Registo das avarias e controlo P Chefe de Divisdo de
na aplicagdo das pegas Servigos Urbanos e
Gestdo e Manutengdo
da Frota
Desvio de combustivel Baixa Baixo Controlo do consumo das P Chefe de Divisdo de
para utilizagdo de viaturas e dos quilémetros Servigos Urbanos e
beneficio préprio circulados e reconfirmagdo dos Gestdo e Manutengdo
abastecimentos pelos dirigentes da Frota
das unidades organicas
utilizadoras

Implementada.




2 BARCELOS

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Pmbablhfjad.e Impgsto Gradl.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DSUA - Divisdo de Cedéncia de Falta de imparcialidade Baixa Baixo Critérios para atribuigdo de P Chefe de Divisdo de Implementada.
Servigos Urbanos viaturas a na andlise e cedéncia apoios devidamente Servigos Urbanos e
e Gestdo e entidades indevida parametrizados e Gestdo e Manutengdo
Manutengao de externas ao regulamentados da Frota
Frota Municipio
(continuagao)
Incumprimentos das Baixa Baixo Procedimentos que possibilitem P Chefe de Divisdo de Implementada.
condigdes que tiveram de detetar incumprimentos por Servigos Urbanos e
base a cedéncia, por parte dos cessionarios Gestdo e Manutengdo
parte da entidade da Frota
cessionaria
DSUA - Divisdo de Manutengdo e Desvio/utilizagdo de Baixa Baixo Preenchimento e verificagdo de P Chefe da Divisdo de Implementada (parcialmente).
Jardins e Espagos | conservagdo dos ferramentas, folhas de servigo Jardins e Espagos
Verdes espagos verdes equipamentos, materiais Verdes
e outros consumiveis
para beneficio préprio
Meios de seguranga eletrdnicos P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Em analise. Sem
Jardins e Espagos data de previsdo para
Verdes implementagdo.
Patriménio Inadequada manutengdo Baixa Baixo Identificagdo do patrimdnio P Chefe da Divisdo de Implementada.
arboreo do e conservagao das arboreo do concelho Jardins e Espagos
concelho arvores existentes no Verdes
concelho Realizagdo de relatérios de P Chefe da Divisdo de Implementada.
atividade de manutengdo e Jardins e Espagos
conservagdo do patrimonio Verdes
arboreo do concelho

[ s0 ]




2 BARCELOS

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. A P Identificagdo e Descrigdo Probablllfjac!e Impfnfto Gradl..uagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) . medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DSUA - Divisdo de Gestdo da Desvio de combustivel Baixa Baixo Registo dos consumos das P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Prevé-se que
Jardins e Espagos utilizagdo das para utilizagdo de mdquinas e contraposi¢gdo com Jardins e Espagos possa ser implementada até
Verdes maquinas beneficio préprio o n2 de horas de trabalho das Verdes dezembro do corrente ano.
(continuagdo) mesmas
Gestdo de Favorecimento ou Baixa Médio Informatizar e monitorizar os P Chefe da Divisdo de Implementada.
projetos de tratamento desigual para procedimentos sujeitos a Jardins e Espagos
espacos verdes no situagdes idénticas na andlise, garantindo que o Verdes
ambito de emissdo de pareceres no tratamento seja realizado de
operagdes dominio de projetos de acordo com a sequencialidade
urbanisticas espacgos verdes no do registo de entrada
ambito de operagdes Promover a distribui¢do P Chefe da Divisdo de N3o implementada. Em andlise. Sem
urbanisticas aleatoria e rotatividade dos Jardins e Espagos data de previsdo para
técnicos Verdes implementagdo.
Instrugdo de trabalho, com P Chefe da Divisdo de Implementada.
parametrizagdo e critérios bem Jardins e Espagos
definidos Verdes
Sistema de alertas no software P Chefe da Divisdo de N&o implementada. Em analise. Sem
informatico, quer para os Jardins e Espagos data de previsdo para
técnicos quer para os dirigentes, Verdes implementagdo.
dos tempos de apreciacdo
Incumprimentos na Baixa Médio Procedimentos que possibilitem P Chefe da Divisdo de Implementada.
implantagdo de projetos detetar incumprimentos Jardins e Espagos
de espagos verdes no Verdes
ambito de operagdes
urbanisticas
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2 BARCELOS

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. .. % Identificagdo e Descrigdo Probab|I|Adad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo . de ocorréncia | previsivel risco . . (pela execugdo da
do Risco Corretivas prioritaria; X
(PO) (IP) (POxIP/IPxPO) X medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Contratagdo de Conluio entre a Baixa Alto Moderado Dar a conhecer o Cédigo de P Chefe da Divisdo de Implementada.
Obras Municipais elaboragdo de entidade/projetista Conduta a entidade/projetista Projetos
(DOM) - Divisdao projetos de obras contratada e contratada responsavel pela
de Projetos municipais a empreiteiros(s) que elaboragdo do projeto, na
realizar através de possam beneficiar de qualidade de destinatario
empreitadas informacdo privilegiada subjetivo do Cddigo de Conduta.
publicas
DOM - Divisdo de Execugdo de Faturagdo, através de Baixa Médio Recolha de evidéncias, sempre P Chefe da Divisdo de Implementada.
Empreitadas e Contrato de autos de medicdo, de que possivel, da realizagdo dos Projetos e Chefe da
Obras Municipais Empreitadas de trabalhos ndo realizados trabalhos. Divisdo de Empreitadas
Obras Publicas e Obras Municipais
Fiscalizagdo de obra Média Alto Equipas de fiscalizagdo PP Chefe da Divisdo de Implementada.
inadequada, através de constituidas por mais do que um Empreitadas e Obras
meios proprios fiscal de obra. Municipais
Rotatividade nas equipas de PP Chefe da Divisdo de Implementada.
fiscalizagdo de obra. Empreitadas e Obras
Municipais
Subscri¢do de declaragdes de PP Chefe da Divisdo de N&o implementada. A Portaria n.2

inexisténcia de conflitos por
parte dos fiscais de obra.

[ s ]

Empreitadas e Obras
Municipais

38/2025/1, que veio sobrestar por
mais seis meses a vigéncia da
Portaria n.2 242/2024/1, de 4 de
outubro, e da Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de agosto. Em
revisdo.




2 BARCELOS

Nao implementada. Prevé-se que
possa ser implementada até junho
do corrente ano.

Implementada.

[ s3]

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICAGAO TR
Tipologia da
medida
. ~ (P=preventiva; .
. a. % Identificagdo e Descrigdo Probablllf.lad‘e Impg(l:to Gradu.fagao <2 Medidas Preventivas e PP=preventiva Responsa\iel
Unidade Organica Area/processo do Risco de ocorréncia | previsivel risco Corretivas e (pela execugdo da
(PO) (IP) (POXxIP/IPxPO) Y medida)
C=corretiva;
CP=corretiva
prioritaria)
DOM - Divisdo de Execugdo de Fiscalizagdo de obra Média Alto Reforgo em termos de PP Chefe da Divisdo de
Empreitadas e Contrato de inadequada, através de acompanhamento/gestdo do Empreitadas e Obras
Obras Municipais Empreitadas de entidades contratadas contrato. Municipais
(continuagdo) Obras Publicas
(continuagdo)
Dar a conhecer o Cédigo de PP Chefe da Divisdo de
Conduta a entidade/projetista Empreitadas e Obras
contratada para fiscalizar a Municipais
obra, na qualidade de
destinatario subjetivo do Cédigo
de Conduta.
Subscri¢do de declaragdes de PP Chefe da Divisdo de
inexisténcia de conflitos por Empreitadas e Obras
parte dos fiscais de obra. Municipais

N&o implementada. A Portaria n.2
38/2025/1, que veio sobrestar por
mais seis meses a vigéncia da
Portaria n.2 242/2024/1, de 4 de
outubro, e da Portaria n.2
185/2024/1, de 14 de agosto. Em
revisdo.




